PHONG GDDT EA SUP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH CAM BA THUOC Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6:74 /KH-THCBT Ia Lép , ngay 31 thang 10 ndm 2023
KE HOACH

Phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly
Giai doan 2023- 2027

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Luét s6 43/2019/ QH 14 ngay 14/6/2019 ban hanh Luat Giao duc Viét Nam.
- Nghi dinh 71/2020/ND-CP quy dinh 19 trinh thyc hién nang trinh d¢ chuan duoc dao tao
cua gido vién mam non, tiéu hoc, THCS.

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé Ddi méi chuong trinh, sach gido khoa
gido duc pho thong.

- Thong tu sb 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ctiia Bo GDPT vé viéc hudng dan
danh muyc khung vi tri viéc 1am va dinh muc sé luong ngudi 1am viée trong cac co sd gido duc
pho thong cong lap.

- Théng tu s6 27/2017/TT-BGDDT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chudn, nhiém vu,
quyén han va cir GV 1am tong phu trach doi thiéu nién tién phong HCM trong cac co sé GDPT
cong lap.

- Thong tu 29/2017/TT-BGDDT Ban hanh quy ché xét thing hang chirc danh nghé
nghiép gido vién mam non, pho thong cong 1ap.

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuén hiéu trudng
co s& gido duc phd thong.

- Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
lwong gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia ddi v6i truong TH.

- Thong tu 20/2018/TT-BGDPT Ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co sd
gido duc phd thong.

- Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo GDDT, ban hanh CTGDPT
téng thé va chuong trinh cac mén hoc, hoat dong gido duc.

- Thong tur s6 27/2020/TT- BGD DT vé kiém tra, danh gia két qua gido duc hoc sinh tiéu
hoc.

- Thong tu s6 28/2020/TT- BGD DT vé viéc ban hanh Diéu 1¢ truong tiéu hoc.

- Nghi dinh s6 115/2020/NB-CP cua Chinh phu vé viéc tuyén dung, sir dung va quéan 1y
can b, cong chuc trong cac don vi sy nghi¢p cua nha nudc; lac hau.

- Vin ban s6 03/2017/VBHN- BGDPT quy dinh vé ché do lam viéc d6i v6i gido vién
phé thong.
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- Can cr vao Ké hoach sé 20/KH-THCBT ngay 12 thang 10 nam 2020 Ké hoach phat
trién ctia nha trudng giai doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén nim 2030 cua Truong tiéu hoc
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Cam B4 Thudc.

- Can ct tinh hinh d6i ngii GV, NV, CBQL hién nay ctia Trudng tiéu hoc Cam Ba Thudc.
Nha truong xay dung Ké hoach phat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan 1y nim
hoc 2020 — 2021 cua truong Tiéu hoc Cam B4 Thudc nhu sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

Théng tin chung vé nha truong

Xép hang nha truong: Hang 2
S6 lugng 16p hoc: 10

S6 luong hoc sinh: 247

Si s6 hoc sinh/16p: 24,7 em

S6 luong to/khdi chuyén mon: 2 to chuyén mon/5 khbi

Téng $6 CBQL, GV, NV: 20; trong do6 co:

+ S6 luwong giao vién: 14

+ Ty 1€ gido vién/l6p: 1,4

+ S6 luwong nhan vién: 3

+ Bao vé: 1

+ S6 luwong can bo quan li: 2

1. Thuec trang so lwgng, co cau déi ngii gido vién, nhan vién, can by quan ly ciia nha

treong nam hoc 2020-2021.

Tong s6 GV, NV, CBQL

Vé co cau, s0 luong

S6 céan bo quan ly, gido vién, nhan vién:

S6 lwong Yéu cau cia CTGDPT 2018
Detned Higneé ™" ryia | Thiéu Cin bd
sung
Can bd quan ly 2
Gido vién day mon co ban 10
Gi4o vién day Tiéng Anh 1
Gido vién day Tin hoc 1
Gi4o vién day Gido duc Thé chat 1
Gi4o vién day Am nhac 1
Gido vién day M1 thuat 1
Gido vién lam cong tac Doi 1 0 0




Nhan vién 3
Bao vé 1
Tong 22 0 0

Nhan xét (cin ctr Thong tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 ctia B GDPT vé
viéc hudng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mtc s0 Iugng nguoi lam viée trong
cac co s¢ gido duc pho thong cong 1ap va yéu cau cua CTGDPT 2018).

2. Thue trang di ngii gido vién, nhan vién, can b quan 1y theo yéu ciu thue hién

chuwong trinh gido duc pho thong 2018

2.1 Thuc trang déi ngii gido vién

Piém manh: + Gido vién nang dong nhiét tinh, c6 14/14 déng chi luén nd lue, tich cuc
nhiét tinh trong cong tac, ludn tim toi hoc hoi chuyén mon nghiép vu, biét ing dung cong nghé
thong tin trong day hoc.

+ Ty 1é gido vién dat gido vién day gioi cap huyén tro 1én 14 21.4%.

+ Giao vién duogc Xép loai theo chuan nghé nghiép nam hoc 2021 — 2022 la: Tét: 10 GV ty 1€
62,5%; Kha: 06 Gv ty 1¢: 37,5%.

+ Gigo vién duoc xép loai vién chire nam hoc 2019 - 2020 : Tot: Tot: 10 GV ty 16 71.4%; Kha:
04 Gv ty I¢: 28.6%.

Piém yéu:

Con 2 gi4o vién chua thé hién sy nd luc trong cong tac day va hoc, han ché trong tng
dung cong ngh¢ thong tin, cham d6i maéi phuong phép day hoc, khong co6 tu twéng phan dau.

2.2. Thue trang can b quan ly
Piém manh: + Truong c6 da CBQL; ca 2 dong chi can bd quan 1y ¢6 ning luc chuyén mon tét,
c6 nang luc quan ly dap g yéu cau do6i moi cua gido duc.

+ Xép loai Hiéu truong, Pho Hiéu trudng theo chudn Hiéu truong va xép loai cong chic, vién
chtrc ndm hoc 2019 — 2020, dat tot 2/2 =100%.
Diém yéu: + Con han ché trong giao tiép bang tiéng anh

2.3. Thuc trang d¢i ngii nhan vién
Piém manh: + D vé s lugng, co cdu, 3 ddng chi nhan vién déu nhiét tinh, c6 ¥ thirc tot trong
thuc hién nhiém vu.

+ Nhan vién duoc xép loai vién chirc nim hoc 2019 — 2020 1a: Tét: 2 NV ty 1& 66,7%;
Kha 1 NV, ty 1€ 33,3%.

Diém yéu: C6 3 nhan vién phai kiém nhiém thém nhiém vy khong dung chuyén nganh
dao tao nén hi¢u qua cong tac kiém nhiém khong cao.

3. Cac van dé vé phat trién ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan 1y can tip
trung gidi quyét trong giai doan 2025

+ Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 1a chuong trinh md, trao nhiéu quyén ti chu
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cho céac nha truong. Cac CBQL, GV, NV ¢o nhiéu co hoi phat huy nang luc phém chét, strc
sdng tao ciia minh trong thyc hién nhiém vy. H¢ théng cong nghé thong tin phat trién manh
tao co hoi cho cac CBGVNYV hoc hoi, giao luu, ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y,
day hoc.
+ Pang, Nha nudc, Nganh gido duc, dia phuong huyén xa quan tam c6 nhiéu vu dai, tao
diéu kién vé co s& vat chat truong hoc, thiét bi day hoc cho nha truong.
+ Poi ngii CBGVNV ciia truong ludn doan két, dong thuan véi myc tiéu phat trién nha
truong ngay cang virng manh.
III. MUC TIEU PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BQ
QUANLY
1. Xdc dinh sé lwong, co ciu dpi ngii GV, NV, CBOL cin bé sung theo 1§ trinh thuc
hién CT GDPT 2018 cip tiéu hoc

Nim hoc S6 lwong cin bo sung (ghi diu +), hay giam
S6 lwgng | di (déu -) theo cac nim hoc so véi hién ¢ | Ghi
Mén hoc hién co6 2021- 2022- 2023- 2024- | chu
2022 2023 2024 2025
- Can by quan ly 2
- Gido vién 16
- G140 vién co ban 11
- Giao  vién 5
chuyén biét
+ M1 thuat 1
+ Am nhac 1
+ Ngoai ngir 1
+ Tin hoc- cong 1
nghé
+ Thé chat 1
- Toéng phu trach 1
boi
- Nhan vién 3
- Bao vé 1
Tong 22
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2. Muc tiéu chit liwong dpi ngii can bé qudn Iy, gido vién, nhén vién giai doan 2005
ddp ving CT GDPT 2018 cip tiéu hoc
01 d/c hoc TCLLCT.
Téng cong: C6 100% GV, NV, CBQL dat trinh do chuén trd 1én theo luat gido duc 2019.
Pén nam 2025 c6 3 ddng chi dat trinh d6 quan 1y gido duc, 3 dong chi dat trinh d6 trung cap
LLCT.
* Pén nam 2025 co cdu CBOL, gido vién day cdc mon hoc, nhén vién theo vi tri viéc
lam:
- Tong d6i ngii 1a 22 ddng chi. Trong dé:
+ Can b0 quan li: 2 d/c, 1 hi€u trudng, 1 phd hi€u trudng;
+ Giao vién co ban: 10 d/c;
+ Gido vién chuyén biét: 5 d/c. Gido vién Mi thuat: 1 d/c; Gido vién Am nhac: 1 d/c;
Gido vién Tin hoc - Cong nghé: 1d/c; Gido vién Ngoai ngili: 1 d/c; Gido vién thé chat: 1 d/c;
+ Téng phu trach Boi: 01 d/c;
+ Nhan vién: 3d/c. K& toan: 1 d/c; Thiét bi - Thu vién: 1 d/c; Y té: 1 d/c;
+ Bao vé: 01 d/c.
IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN
1. Tham mwu cho co quan quén 1y vé bo sung ddi ngii dap wng yéu ciu chwong
trinh gido duc pho thong 2018 cap tiéu hoc
- Thu hit ngudn nhan lyc Tham muu v6i co quan quan 1y ¢6 tham quyén bo sung GV,
NV, CBQL theo yéu cau
- Xay dung ké hoach boi dudng phat trién ngudn nhan luc
- Duy tri tot ngudn nhan lyc
- Tao mdi truong, tao dong luc cho ddi ngii phét trién. Ludn ling nghe doi ngii dé xuat
dé diéu chinh kip thoi xay dung khéi doan két ndi bo.
2. Phin cong chuyén mén cho gido vién dap vng yéu ciu chuwong trinh gido duc
pho thong 2018 cép tiéu hoc
- Phéan cong GV day cac mon co ban day cac mon Nghé thuat, GDTC néu thiéu GV cac
mon nay
- Phan cong cac GV tham gia trién khai hoat dong trai nghiém (GVCN, Tong phu trach
d6i, GV Am nhac, My thuat, GDTC...
3. Boi dwdng phat trién niing lwe nghé nghiép cia doi ngii GV, NV, CBQL dap ing
CT GDPT 2018
- Ctr GV, NV di hoc tap nang cao trinh d9 theo 1§ trinh huéng dan tai Nghi dinh )
71/2020/ND-CP
- Trién khai hoat dong bdi dudng phat trién niang luc nghé nghiép cho GV, NV, CBQL
dap mg yéu cau trién khai CTGDPT 2018 trén co s khao sat nhu ciu, yéu cau thuc tién .



4. Thue hién tét quy ché chuyén mén, né nép sinh hoat chuyén mén, da dang héa ndi
dung, hinh thirc to6 chirc sinh hoat chuyén mén dap tng yéu cau thuwe hién chwong trinh
GDPT 2018

5. X4y dung cong dong hoc tap trong nha trwdong tao méi truwong phat trién ddi
ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién dap ing CT GDPT 2018

6. Kiém tra danh gia chit lwong ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhin vién dam
bao khach quan, cong bang, lam co sé thuc hién hiéu qua cong tac thi dua khen thuéng,
tao dong lwc lam viéc cho doi ngii

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gid GV, NV, CBQL hang nam theo chuan nghé nghiép
GV, NV ,va chuan HT, PHT

Xay dung céc tiéu chuan danh gia rd rang, cu thé, hop 1y, c6 thé phan loai dugc

Hinh thire, phuong phép danh gia GV, NV, CBQL theo chuin nghé nghiép ctia nha
truong duogc thuc hién phu hop, dung quy dinh

Cong khai két qua kiém tra, danh gia GV, NV, CBQL hang nim theo chuin nghé
nghiép,va chuan HT, PHT

Két qua kiém tra, danh gia duoc nha truong dung 1am co sé cho viée khen thudng, ky luat
hang nam .

V. TO CHUC THU'C HIEN GIAI PHAP

1. Té chikc thwe hién phan céng chuyén mén cho gido vién, nhén vién, cin bé qudn
ly dap wrng yéu cau chwong trinh gido duc pho thong 2018 cap tiéu hoc
BANG PHAN CONG CHUYEN MON CHO GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BO QUAN

LY TRUONG TIEU HOQC ( C6 bang phan cong chuyén mén mén kém theo)

2. Té chikc thwe hién boi dwong phat trién ning lwc nghé nghiép ciia dji ngii GV,
NV, CBQL dap wng CT GDPT 2018

- Hi¢u truéng: Xay dung ké hoach, xac dinh rd muc dich, noi dung va trién khai thuc
hién, kiém tra, gidm sat qué trinh thyc hién ctia can bo GV va nhan vién;

- Phé hiéu truong: Phéi hop cung hiéu truong xay dung cong cu do ludng, tién hanh thu
thap va xu i thong tin, dinh ki bao cdo két qua.

- T6 trudong chuyén méon: Hang nim dua ndi dung xay dung doi ngii gido vién, nhan
vién trong ké hoach cua t6 minh.

- Céc lyc luong tham gia: Cung c¢b nén nép cac sinh hoat chuyén mén, ning cao chit
luong hoi thao, thao giang va trién khai irng dung vao thuc tién giang day.
Trén déy 1a ké hoach phat trién d6i ngii GV-NV-CBQL giai doan 2023-2027. Dé nghi can bd,
GV, NV nghiém tic thyc hién.



Noi nhdn:
- PGD&DT (B/c);
- UBND xa (B/c);
- GV.NV,CBQL nha truong (T/h);
- Luu: VT.

HIEU TRUONG
Ky boi: TRUGNG TIEU HQC CAM BA THUGC
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